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FUhren mit Herz - steuern mit Verstand.

Erreichen Sie lhre Unternehmensziele

Die Wirtschaftskanzlei for den Mittelstand - persénlich, ganzheitlich, effizient




Binner Beraiung Wirtschaftskanzlei

Die Binner Beratung wurde 2004 von Stephan Binner (Dipl.-Kfm.) gegrindet
und hat sich auf die ganzheitliche Beratung und Betreuung mittelsténdischer
Betriebe spezialisiert. Von komplexen Geschéftspldnen Uber die Entwicklung
und Umsetzung von Strategien bis hin zu Spezialbereichen wie z.B. operative
Betriebsfuhrungen decken wir mit Kooperationspartnern und Spezialisten ein
breites Aufgabenspektrum ab.

Unsere Kanzlei begleitet Sie als Unternehmer/in persénlich, ganzheitlich und
effizient. Individuelle und maf3geschneiderte Konzepte sind unsere Stérke,
denn wir nehmen uns Zeit fir Sie. Wir unterstitzen Sie dabei, lhre Geschéfts-
prozesse und betrieblichen Strukturen so zu verbessern, dass Sie als Unter-
nehmer/in fit for die betriebswirtschaftlichen Anforderungen der Zukunft sind.

Wir beglei’ren Sie bei

der Verbesserung
lhrer Geschaftsprozesse
und betrieblichen Strukturen

der Betreuung
der Steuerung lhres Betriebes der praxisgerechten Umsetzung
der entwickelten Lésungen

allen Fragen des Controllings
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Unsere Unternehmensphilosophie

Engpasse frohzeitig erkennen, Herausforderungen annehmen und zielorientierte
Lésungen praktisch und versténdlich umsetzen, verstehen wir als Kernpunkte
unserer Beratung.

Gemeinsam mit lhnen setzen wir Lésungen um, die nicht nur faktisch optimal,

sondern auch praktisch realisierbar sind und von Ilhnen umfassend mitgetragen
werden.

Hierbei verstehen wir unser Handeln als ,Hilfe zur Selbsthilfe”.

. Wir begleiten Sie
als verlasslicher Partner.”
(Stephan Binner, Geschdéftsfuhrer)
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Wir beraten Sie unabhdngig, objektiv, vertraulich und kompetent

* Insbesondere bei Entscheidungen, die Sie
und lhre Geschdaftspartner betreffen, handeln

U bh.. . k -t
nabhangigkel wir immer unabhdngig von Dritten.

* Unsere Beratung ist, unter
Obijektivitat Bericksichtigung aller
Chancen und Risiken, objektiv.

m 1 m Beratung
* Alle im Beratungsprozess
Vertraulichkeit erworbenen Kenntnisse und
Informationen werden streng
vertraulich behandelt.

* Beraten wird nur in Feldern,
Kompetenz in welchen wir nachweislich
Kompetenz erlangt haben.
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Das Leistungsspekirum der Wirtschaftsberatung

Unternehmensanalyse und Strategieberatung

Durch die Analyse und Optimierung lhres Betriebes unterstitzen wir Sie bei der
Sicherung und Verbesserung lhrer betriebswirtschaftlichen Situation.

Dabei betrachten wir das Unternehmen ganzheitlich und bericksichtigen alle
beeinflussenden internen und externen Faktoren. Auf Basis der Analyse leiten
wir strategische Handlungsempfehlungen fur Ihren Betrieb ab. Wir begleiten
Sie aktiv bei der Umsetzung lhrer Unternehmensziele.

Wir beraten Sie bei den strategischen Planungen lhres Betriebes

* Ist-Analysen

* Kennzahlenanalysen hinsichtlich Erfolg, Bilanz, Liquiditét, Personal,
Darlehensstruktur, Abschreibungen etc.

e Starken-Schwdchen-Analyse

* Geschdfts- und Businesspldne

* Operatives und strategisches Krisenmanagement
* Strategisches Kostenmanagement

* Prozessoptimierung s <

* Begleitendes aktives Coaching : T 1 e e et

. Mac‘h barkeitsstudien
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Aktives und wertschéopfendes Controlling

Wir unterstUtzen Sie bei der Planung, Koordination und Steuerung lhrer Unterneh-
mensbereiche und leiten anhand von Kennzahlen- und Abweichungsanalysen
zielfUhrende Mafinahmen ab. Hierbei bedienen wir uns der Daten aus der Fi-
nanzbuchhaltung und der strategischen Unternehmensplanung. Wir imple-
mentieren auf Wunsch Controlling- und Steuerungsinstrumente sowie ein Ma-
nagement-Informationssystem (MIS).

Wir unterstitzen Sie bei der Steuerung lhres Betriebes

* Kennzahlenanalyse * Finanzcontrolling

* Kapitalstrukturanalyse * Investitionsplanung

* Finanzplanung * Liquiditétsmanagement
* Plankostenrechnung * Quartalsberichte

* Abweichungsanalyse * Bankenreporting

=

Existenzgrindung

Kenn-

Beraterlistung

zahlen Bilanz

KFW

Informationen

Allgemein
LFA - Checklisten

Recht
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Weitere Leistungen

Als gelistete Berater stehen wir lhnen unter anderem bei der Existenzgrindung und vor
allem Existenzfestigung zur Seite. Wir unterstitzen Sie bei lhren Strategieplanungen bis
hin zu den Geschdftspldnen.

Ebenso ist die Begleitung bei der Beantragung von Férdermitteln oder Zuschissen
selbstverstandlich.

Zudem haben wir Expertisen in der Entwicklung von Sanierungskonzepten und unter-
stUtzen Sie bei Unternehmensverkéufen und -kdufen. Besondere Kompetenzen haben
wir im Interim-Management.

Wir begleiten Sie von der Grindung bis zur Nachfolgeregelung

* Beratung bei der Existenzgrindung

* Férdermittelberatung

* Sanierungskonzepte

* Beratung bei der Unternehmensnachfolge

* Unterstitzung bei Unternehmensverkéufen und -kaufen (M&A)

* Operative GeschdéftsfUhrung / Interim-Management
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Finanzielle F6rderm69lichkei’ren

Als Berater sind wir u.a. bei der KfW, BAFA, LfA Bayern, IHK's, HWK"s und

RKW Sachsen gelistet.

Zudem sind wir in Osterreich vom Bundesministerium fir Wirtschaft als
.Gewerbe fir Unternehmensberatung einschlieBlich der Unternehmensorganisation”
zugelassen.

Forderung unserer Beratung

Unsere Beratungsleistungen werden geférdert. So erhalten z.B. neu gegrindete
Unternehmen sowie Unternehmen in wirtschaftlichen Schwierigkeiten Zuschisse zu
unserer qualifizierten Beratung.

Die Details erlautern wir Ihnen gerne in einem persénlichen Gespréch.

Beratung zu passenden Férderprogrammen und Zuschissen

Nicht nur die Beratung zu passenden Férderprogrammen, sondern auch die Unter-
stutzung bei der Beantragung offentlicher Férdermittel ist fUr uns selbstverstandlich.
So kénnen Sie als Unternehmer z.B. durch ein Innovationsprogramm, ein Regional-

forderprogramm oder einen Grinderkredit geférdert werden.

Profitieren Sie von unseren Kompetenzen!

~
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Ablaufméglichkei’r einer Bera’rung ]

Anfrage

Gesprdachstermin

Férderung

Strategien

Begleitung

Ausfishrliche Gespréche am Telefon sowie
Kurzanalyse der Gberlassenen Unterlagen

Umfassender Gespréchstermin (bei Ihnen) um sich
vorallem persénlich kennenzulernen sowie die
wichtige Visualisierung der Gegebenheiten

Prifung von eventuellen Férderméglichkeiten
der Beratungsleistungen

Detailanalysen Ihres Datenmaterials (Bilanzen, GuV,
Kalkulationen etc.) mit Hintergrundinformationen und
Vergangenheitsanalyse

Gemeinsame Erarbeitung von Strategien, Konzepten
und konkreten realisierbaren Lésungsvorschlégen

Aktive und praktische Begleitung bei der Umsetzung
der getroffenen MaBBnahmen
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Wir gehen ins Detail ]

Planung, Koordination und Steuerung lhres Betriebes mit Hilfe
der Analyse von Kennzahlen und Unternehmensdaten.

Auf gute Zusammenarbeit!
Denn gemeinsam sind wir besser.

Unser Team setzt sich aus hochmotivierten, kompetenten und dynamischen Fach-
kraften zusammen, die Uber jahrelange Berufserfahrung auf zahlreichen Gebieten
verfigen.

Wir arbeiten auflerdem projektbezogen mit weiteren Beratern zusammen, die sich
auf unterschiedliche Bereiche spezialisiert haben. Durch unser proaktives Netzwerk
ist es méglich, unsere Kernkompetenzen und Féhigkeiten nahtlos zu erweitern,

um eine ganzheitliche Beratung sicherstellen zu kénnen.
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Von uns betreute Branchen .

Wir beraten branchenunabhédngig, da unsere Beratungsschwerpunkte auf dem be-
triebswirtschaftlichen kaufméannischen Bereich liegen.

Wir betreuen Unternehmen i.d.R. langfristig als permanente und strategische Berater.
Unsere Tatigkeit erfordert jedoch - auch in lhrem Interesse - Diskretion.

Im personlichen Gespréach benennen wir Ihnen gerne Projekte, bei denen wir eine

Ausnahme machen durfen.

Eine Auswahl an Referenzen

* Begleitende Beratung und Controlling von Betrieben u.a. aus dem Grof3- und
Einzelhandel, dem Maschinen- und Gerétebau sowie der Gastronomie und Hotellerie

* Permanentes Consulting eines Apotheken- und Sanitdtshausverbundes
* Operative und strategische Beratung einer IT-Unternehmensgruppe
* Interim-Management mehrerer 4-Sterne-Hotels

* Unternehmensanalyse und Strategieplanung u.a. eines Dentallabors,
einer LebensmittelgroBhandlung sowie einer Parfumerie

* Finanzcontrolling u.a. eines Autohauses, einer Elektrogrof3handlung sowie
eines Bekleidungsgeschéftes

* Beratung verschiedener Betriebe aus unterschiedlichen Branchen
(z.B. Gastronomie, Handel, Dienstleistungen) betreffend Existenzgrindung
sowie Existenzfestigung

* Diverse Forderberatungen und erfolgreiche Férdermittelbewilligungen

* Liquiditatsberatung und Vermittlung von Factoring fir mittelstdndische
Unternehmen
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